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gazdálkodás

SME SMART TURNAROUND & SUSTAINABLE MANAGEMENT
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  változ(tat)ások, fordulatok idején a fenntarthatóság jegyében
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1 820 000 összes vállalkozás

1 300 000 

Önálló vállalkozás

520 000

társas  vállalkozás



FENNTARTH

CONTR.

TC

MÓDSZER

TESZTELÉS, 

HIBÁK JAV.

09.01.-10.31. 
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„Nemcsak a válság, hanem szükségszerű és kényszerű 
változ(tat)ás ellen sincsen immunitás.” 

Elérhetőség:

+36-30-292-7981

katits.etelka@zek.uni-pannon.hu
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Komplex szolgáltatáscsomag: 100 000 HUF  

Változó költség nincsen.

25 000 HUF tanácsadási díj; éves upgrade 25 000 HUF.

Fedezeti ár: 50 000 HUF

2023. év

Fix költség a fejlesztés időszakában: 1 900 000 HUF

Fedezeti árbevétel 100 000 HUF komplex szolgáltatáscsomaggal 

számolva: 3 800 000 HUF

Fedezeti volumen: 38 darab

2024. év

Komplex szolgáltatáscsomag: 100 000 HUF  

Változó költség nincsen.

25 000 HUF tanácsadási díj; éves upgrade 25 000 HUF

Fedezeti ár: 50 000 HUF

15 000 000 árbevétel 150 darab értékesítést jelent



Életciklus 

azonosítás

Jelzés- és 

okkutatás

Operatív 

kontrolling

Stratégiai 

kontrolling Benchmark
Turnaround 

controlling

EWS-

készítés

Értékteremtők

SV-számítás

      

Pénzügyi elemző és diagnóziskészítő alapmodul

„Úgy legyen  jövedelmező a vállalkozásunk, hogy közben 

fizetőképes, nem eladósodott, perspektivikus a működése, 

valamint hatékony eszköz- és vagyongazdálkodást folytat.”

FINel pü. szakértői rendszer
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A turnaround controlling eredménytábla (részlet) 
összesítő értékelése a vállalati mintán (2018-2020)
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Forrás: Katits, Szalka, Palányi, 2022.



Szakmai tartalom

               
V     Á      L       L      A      L      A      T      I            P     É     N     Z     Ü     G     Y 

                                                                                            

          Operatív pénzügy             Stratégiai pénzügy           Pü. tervezés-elemzés-ellenőrzés
         Költség- és árkalkuláció          Befektetés és finanszírozás           Jöv.-pénzügy-vagyongazdálkodás  

                                                                                                                                      

               Jövedelmezőség                         Vállalati érték   Ráták, fund flow,

         Forgótőke menedzselés                      − Adósság                                cash flow, EBIT-EPS analízis

                                                                                                                                      

                    Likviditás Tulajdonosi érték                         Koncepciók és scenariók

                                                                                              

Forrás: Katits, 2017.

A vállalkozások 

ún. pénzügy szemléletű 

életciklus szakaszai
Startup pü.

(Korai, érett) 

növekedés pü.

Turnaround-, 

válság- és csődpü.

!!!NÖVEKEDÉSI 

VÁLSÁG!!!
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Magyar top 5000

KKV-szektorba tartozó, legnagyobb  TOP 4 000 vállalkozás 

Vármegyei TOP 1000 vállalkozás 

Magyar top 100

Magyar top 500

Magyar top 100 CSV

Empirikus vállalati fordulatkezelési modell 85 vállalati esetmintán 

https://journals.lib.uni-

corvinus.hu/index.php/vezetestudomany/article/view/979/541

https://journals.lib.uni-corvinus.hu/index.php/vezetestudomany/article/view/979/541?fbclid=IwAR1hcpTQBnE9IzzEUB85OrSDhoxjsSQDQRSTa_W5jxYB7G040R3hiTaICbk
https://journals.lib.uni-corvinus.hu/index.php/vezetestudomany/article/view/979/541?fbclid=IwAR1hcpTQBnE9IzzEUB85OrSDhoxjsSQDQRSTa_W5jxYB7G040R3hiTaICbk

	Alapértelmezett szakasz
	1. dia
	2. dia
	3. dia
	4. dia
	5. dia
	6. dia
	7. dia
	8. dia: „Nemcsak a válság, hanem szükségszerű és kényszerű változ(tat)ás ellen sincsen immunitás.” 
	9. dia
	10. dia
	11. dia: A turnaround controlling eredménytábla (részlet)  összesítő értékelése a vállalati mintán (2018-2020)
	12. dia: Szakmai tartalom
	13. dia


