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SME SMART TURNAROUND & SUSTAINABLE MANAGEMENT
(SMEST&SM)
valtoz(tat)asok, fordulatok idején a fenntarthatésag jegyében
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1 300 000

Onallé vallalkozas

520 000

tarsas vallalkozas
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»Nemcsak a valsag, hanem sziikségszeru és kényszeru
valtoz(tat)as ellen sincsen immunitas.”

Elérhetéség: i GAZDALKODASI KAR ZALAEGERSZEG

+36-30-292-7981 P-Z- UJ GENERACIOS GAZDALKODAS
katits.etelka@zek.uni-pannon.hu Lo KUTATOMUHELY
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Komplex szolgaltatascsomag: 100 000 HUF

Valtozo koltség nincsen.

25 000 HUF tanacsadasi dij; éves upgrade 25 000 HUF.
Fedezeti ar: 50 000 HUF

2023. év

Fix koltség a fejlesztés idoszakaban: 1 900 000 HUF

Fedezeti arbevétel 100 000 HUF komplex szolgaltatascsomaggal
szamolva: 3 800 000 HUF

Fedezeti volumen: 38 darab

2024. év

Komplex szolgaltatascsomag: 100 000 HUF
Valtozo koltség nincsen.

25 000 HUF tanacsadasi dij; éves upgrade 25 000 HUF
Fedezeti ar: 50 000 HUF

15 000 000 arbevétel 150 darab értékesitést jelent
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Eletciklus
azonositas
Jelzés- és
okkutatas

Stratégiai Ertékteremtok
kontrolling I 8szité SV-szamitas

Operativ
kontrolling

Pénziigyi elemzo és dlagn02|skeSZ|to alapmodul
,Ugy legyen jovedelmezé a vallalkozasunk, hogy kozben
fizetoképes, nem eladdésodott, perspektivikus a miikodése,
valamint hatékony eszkoz- és vagyongazdalkodast folytat.”
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A turnaround controlling eredménytabla (részlet)
osszesito értékelése a vallalati mintan (2018-2020)
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Forras: Katits, Szalka, Palanyi, 2022.
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—  Magyar top 5000

KKV-szektorba tartozo, legnagyobb TOP 4 000 vallalkozas

Varmegyei TOP 1000 vallalkozas

Magyar top 100

Magyar top 500

Magyar top 100 CSV
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Empirikus vallalati fordulatkezelési modell 85 vallalati esetmintan

ttps://journals.lib.uni-
corvinus.hu/index.php/vezetestudomany/article/view/979/541
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